
Аɧɧɨɬɚɰɢɢ ɤ ɪɚɛɨɱɢɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ 

 

     Ɋɚɛɨɱɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
МДɈɍ ɉɨɞɫɟɪɟɞɧɟɧɫɤɢɣ ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ  Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ 

Ɋɚɛɨɱɚя ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɉɟɞɚɝɨɝɚ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ  

    Ɋɚɛɨɱɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɟɞɚɝɨɝɚ - ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɩɫɢɯɨɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ, 
ɩɫɢɯɨɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ДɈɍ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɨɬ 3 ɞɨ 7 ɥɟɬ, ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ ДɈɍ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ ДɈɍ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɬɟɣ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ДɈɍ. Цɟɥɶɸ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ, 
ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ 
ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɞɟɬɟɣ, ɤɨɪɪɟɤɰɢɸ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ ɢɯ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ.  

Дɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɡɚɞɚɱ:  

 ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ; 

  ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɟɛɟɧɤɭ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ;  

 ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɫɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɟɞɚɝɨɝɚ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ:  

 ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ; 

  ɩɫɢɯɨɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ; 



  ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹ ɪɚɛɨɬɚ; 

  ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ.  

     ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, 
ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ-ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɢ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ. 

Ɋɚɛɨɱɚя ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ Иɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ ɩɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ 

     Ɋɚɛɨɱɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɞɟɬɟɣ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɢ 
ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɡɚɧɹɬɢɹɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ, 
ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ.  

ɉɭɬɟɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 

  ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɢ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɟ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɞɟɬɟɣ (ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹɦɢ);  

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɞɟɬɟɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ; 

  ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ (ɫɤɨɪɨɫɬɧɵɯ, ɫɢɥɨɜɵɯ, ɝɢɛɤɨɫɬɢ, 
ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɢ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ);  

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɫɩɨɪɬɭ;  

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɥɚɜɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ ɜɥɚɞɟɬɶ ɫɜɨɢɦ ɬɟɥɨɦ ɜ 
ɧɟɩɪɢɜɵɱɧɨɣ ɫɪɟɞɟ;  

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɥɢɱɧɨɣ ɝɢɝɢɟɧɵ, ɛɟɪɟɠɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɫɜɨɟɦɭ 
ɡɞɨɪɨɜɶɸ;  

 ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɸ ɢ ɡɚɤɚɥɢɜɚɧɢɸ ɞɟɬɟɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɣ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. 

       ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɞɟɬɟɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 2 ɪɚɡɧɨɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ.  

Ɋɚɛɨɱɚя ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ Мɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥя  

Ɋɚɛɨɱɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɞɟɬɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. 

Дɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɞɚɱ: 



  ɨɛɨɝɚɬɢɬɶ ɫɥɭɯɨɜɨɣ ɨɩɵɬ ɞɟɬɟɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɯ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 
ɠɚɧɪɚɦɢ, ɫɬɢɥɹɦɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɜ ɦɭɡɵɤɟ;  

 ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɪɨɜ;  

 ɨɛɭɱɚɬɶ ɞɟɬɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɦɭɡɵɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ, 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ; 

  ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɭɦɟɧɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ; ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɜ ɩɥɚɫɬɢɤɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ; 
 ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɭɦɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɝɨ ɢɧɬɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɥɶɧɨɦ ɢ ɯɨɪɨɜɨɦ ɩɟɧɢɢ; 

  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭ ɞɟɬɟɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɡɜɭɤɭ, ɫɥɨɜɭ, ɠɟɫɬɭ, ɞɜɢɠɟɧɢɸ ɤɚɤ ɤ 
ɢɝɪɨɜɨɦɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɭ, ɫɨɡɞɚɸɳɟɦɭ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ ɞɥɹ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ; 

 ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɬɟɣ ɩɨ ɫɨɱɢɧɟɧɢɸ ɬɚɧɰɟɜ, 
ɢɝɪ, ɨɪɤɟɫɬɪɨɜɨɤ;  

 ɩɪɢɜɢɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɪɭɫɫɤɢɦ ɧɚɪɨɞɧɵɦ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦ, ɨɛɪɹɞɚɦ, ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɦ. 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ-ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɥɚɧ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ.  

 


